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01. Introducao

O Parque do Barrocal é resultado do reconhecimento da necessidade de salvaguardar um dos principais
ativos patrimoniais, paisagisticos e identitarios da Cidade de Castelo Branco, assegurando ndo sé a sua
preservagao geo-ecolégica, como valorizando o seu potencial funcional inscrevendo-o no quotidiano dos
albicastrenses - agora de forma mais acessivel e qualificada - e no roteiro de visitacdo regional.

A intervencdo realizada neste local resulta da estratégia Castelo Branco 2030, promovida pelo Municipio,
que consubstancia o programa de desenvolvimento da cidade até ao final da presente década. Neste
documento prop&e-se ndo s6 dar continuidade a qualificacdo dos varios espacos que compde a cidade,
que vem sendo empreendida desde 2000, como aumentar a articulagdo fisica e funcional entre as
unidades construidas e naturais a partir do reconhecimento do seu valor e das suas complementaridades.

Apontou-se por isso como prioridade a valorizacdo de todo o sistema verde na ética do restabelecimento
da conectividade ecolégica, essencial para o bom funcionamento do metabolismo urbano, mas também
para melhor preparar a cidade para as Altera¢des Climaticas e para a centralidade que a sustentabilidade
tem na competitividade atual e futura das cidades.

Por outro lado, foi conferida especial importancia a valorizacdo da paisagem urbana e dos diversos
sistemas de vistas, ndo sé através da requalificacdo dos espacos edificados, mas especialmente da
preservacao e valorizacdo dos espacos naturais (colina do Castelo, Parque Urbano e Barrocal), alargando
e diversificando as areas verdes de proximidade (Parque da Granja e Quinta do Moinho Velho), e
intensificando o sistema de arborizacdo urbana.

O Barrocal de Castelo Branco, com uma area de 45 ha de afloramentos rochosos graniticos, carvalhais e
matos situa-se a sul da linha da Beira Baixa, que conteve a expansdo da area urbana para este quadrante
da cidade, que em resultado dos seus valores geomorfolégicos e botanicos, da proximidade do tecido
urbano e da visibilidade no contexto da cidade, apresenta um elevado potencial paisagistico, ambiental e
social.

Com a concretiza¢do do projeto do Parque do Barrocal, o Municipio de Castelo Branco, ndo sé trava a
lenta degradacdo que afetava este sitio ha varias décadas, como da uma orienta¢do estratégica para o
desenvolvimento urbano do territério entre os bairros da Carapalha e do Valongo, a um tempo, pensado
como o futuro prolongamento do centro da cidade, na projecdo da Avenida Nuno Alvares, e a outro tempo
ocupado como uma area periurbana degradada.

As caracteristicas do sitio, elevadas pelo projeto conservacionista de que foi agora objeto, conferem-lhe
evidente singularidade e notoriedade e fazem com que, a um tempo, possua um expressivo valor e carater
na paisagem e, a um segundo tempo, possa desempenhar fun¢des Unicas para o recreio e lazer e para a
educagdo e interpretacdo ambiental, tanto numa escala de proximidade, como numa escala regional
integrada no circuito de visitagdo do Geopark Naturtejo da Meseta Meridional e da Reserva da Biosfera
Transfronteirica Tejo|Tajo Internacional.

Mas para que tal aconteca é indispensavel dotar este espaco de um sistema de gestdo que, por um lado,
dé continuidade a conservacdo e valorizacdo dos valores naturais e, por outro lado, desenvolva os
conteudos culturais, cientificos e educativos que permitirdo projetar este empreendimento como um
laboratério geo-ecolodgico de referéncia a escala internacional onde se conjugam de forma harmoniosa e

sinérgica trés ativos: sitio, projeto e programa.
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Neste contexto, o presente documento tem como objetivo principal contribuir para a definicdo de um

Modelo de Gestdo do Parque do Barrocal, tendo como objetivos especificos estabelecer:
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O organograma com a identificacdo das entidades e respetivos servicos envolvidos na gestdo do
Parque, em particular das fun¢des acometidas aos servicos da Camara Municipal de Castelo Branco;

O modelo de articulagdo entre as entidades e respetivos servicos envolvidos na gestdo do Parque;

O quadro de competéncias e de responsabilidades atribuidas a cada entidade e servi¢o envolvidos na
gestdo do Parque.

O quadro de recursos a afetar a gestao e ao funcionamento do Parque.
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02. Quadro estratégico e funcional do Parque do
Barrocal

A cidade de Castelo Branco possui uma dotagdo elevada de espacos verdes publicos, comparativamente
com as cidades portuguesas de idéntica dimensdo, que ocupam uma area consideravel do perimetro
urbano: desde o Jardim seiscentista do Paco Episcopal e Parque da Cidade, e o Jardim do
Castelo/Miradouro de Sdo Gens, aos parques e jardins nas areas de expansdo mais recente da cidade,
donde se destacam o Parque Urbano, o Parque das Violetas, o Jardim de Entrecaminhos, das Laranjeiras
ou do Monte do indio.

Criados em diferentes momentos do processo de desenvolvimento da cidade, tendo subjacentes
diferentes objetivos, critérios e principios urbanisticos, paisagisticos, ambientais e socioculturais, estes
espacos sdo essenciais para a qualidade de vida da populagdo e para a atratividade de Castelo Branco,
valorizando a sua imagem interna e externa, e prestando um conjunto de servicos de ecossistema
fundamentais para a sustentabilidade do espaco urbano.

Mais recentemente, no ambito do plano Castelo Branco 2030, foram identificadas outras areas onde
ocorrem valores naturais e culturais, e que possuem elevado potencial paisagistico para a expansdo do
sistema de espagos publicos, incremento da qualidade da imagem urbana e da estrutura ecolégica da
cidade. Como resultado das propostas apresentadas neste plano, a cidade tem vindo a completar esta
oferta com novos espacos verdes publicos, com funcdes diversificadas, desde a Quinta do Chinco e a
Quinta do Moinho Velho (projetos com uma vincada componente pedagégica e de integracao social) ao
Parque da Granja (projeto de valorizagdo paisagistica de uma das principais entradas da cidade que ira
dotar bairros densamente urbanizados de um espaco verde polivalente, de proximidade, com capacidade
de acolher eventos ao ar livre).

Ndo obstante este contexto rico e diversificado, o Parque do Barrocal tem inequivocamente
carateristicas e um potencial funcional que o diferenciam dos demais espacos verdes publicos da
cidade o que justifica necessidades de gestao muito distintas.

Efetivamente, como programado no ambito do Castelo Branco 2030, para além da preservacdo desta
grande unidade verde de enquadramento paisagistico e da sua protecdo relativamente a usos
incompativeis com o seu valor ambiental, a valorizagdo do Barrocal teve como objetivo criar um espaco
de grande qualidade e referéncia, com um simbolismo externo potencialmente elevado e devidamente
inserido e articulado, quer com os espacos urbanos envolventes, quer com outros espacos de grande
valor geomonumental da regido.

Entende-se, assim, que o Parque do Barrocal pode desempenhar um conjunto diversificado de fun¢des
que vao do ambito conservacionista, ao social e de bem-estar, cultural e cientifico-educativo. Um quadro
de atua¢do que vai muito para além das fun¢8es tradicionais de um espaco verde publico. Por esse facto,
0 seu impacte sobre a qualidade de vida da cidade e sobre a economia local e regional podera ser bem
mais amplo do que aquele que um parque em contexto urbano pode oferecer. Neste ambito, o Parque
do Barrocal deve ser visto como uma nova ancora da visita¢do turistica da cidade, nomeadamente como
uma porta de acesso ao Geopark Naturtejo Mundial da UNESCO, a Reserva da Biosfera do Tejo
Internacional/Parque Natural do Tejo Internacional e a Paisagem Protegida Regional da Serra da
Gardunha.
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Figura 1. Fungées do Parque do Barrocal

Conservacionista

Protecao e conservacao ativa da
geo-biodiversidade.
Recreativa

Atividades de recreio e lazer com
diferentes vertentes e para
diferentes tipalogias e grupos

Turistica

Recurso diferenciado de Turismo de
Natureza funcionando como Centro
de Interpretacao Ambiental

Educativa

Atividades de educacao
ambiental e divulgacao
cientifica

Cultural

Atividades culturais ao ar livre
relacionadas com artes performativas

Fonte: Equipa Técnica
Neste sentido, o Parque do Barrocal devera ter como Visao ser:

Uma referéncia nacional e internacional como laboratdrio de conservacdo geo-ecolégica, como espaco
museoldgico vivo de interpretacédo da paisagem e da ecologia e da geologia do territdrio local e regional,
como equipamento cultural singular vocacionado para as artes performativas e complementar a outros
espacos da cidade, e como espaco de lazer, escapismo e bem-estar da populacido da cidade e do
concelho.

Para cumprir este designio, o Parque do Barrocal devera procurar atingir cinco objetivos estratégicos
fundamentais.

Figura 2. Objetivos Estratégicos do Parque do Barrocal

Conservagéo da Natureza 01

Promaver a conservacao da natureza e a geo-
biodiversidade do Barrocal, assegurando a preservagao
dos seus valores ecolégicos e paisagisticos Unicos.

Diversificagéo do Lazer 02 Dinamizagéo Turistica 04

Diversificar os ativos turisticos da
cidade e fortalecer o seu papel como

Promover o recreio e lazer, bem como
o desporto ao ar livre, acessivel a toda
a populacdo para a pratica de
atividades lidicas com maior
proximidade com os valores naturais.

porta de descoberta dos valores geo-
ecoldgicos da Regiao

Educagdo Ambiental 03 Dinamizagdo Cultural 05

Pcs'wcionar"o Batocarcome i éthpamento
desde as geociéncias, a botanica e a zoologia, cultural distinto e inspirador para a criacao

as ciéncias do ambiente e a astronomia. artistica, vocacionado para eventos de artes
performativas e ao ar livre.

Promover a educagao ambiental e cientifica

Fonte: Equipa Técnica
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Estes objetivos exploram ndo s6 as fun¢des diretas que o Parque podera desempenhar, no dominio da
conservacdo, lazer, desporto, educacdo e cultura, como também as condic¢es singulares do sitio e a
diferenciagdo projeto empreendido para que o Parque se projete nacional e internacionalmente
funcionando como um novo espaco emblematico de Castelo Branco e para reforcar o papel da cidade
como porta de descoberta dos ativos territoriais regionais que a rodeiam e que estabelecem rela¢des
tematicas préximas com o Parque.
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03. Desafios fundamentais de gestao

O Parque do Barrocal é um equipamento com caracteristicas Unicas decorrentes, fundamentalmente, das
especificidades do patriménio geonatural e paisagistico que enquadra, da sua localiza¢do e proximidade
a um grande centro urbano, assim como das solu¢des encontradas para a sua valoriza¢do e dos modelos
possiveis para a sua gestdo e dinamizagao.

Por sua vez, o historial deste espaco e as utiliza¢gdes que tem tido ao longo dos tempos conferem-lhe
também uma posicdo especial no imaginario local, algures entre a mistica de um espago natural primitivo,
intimamente ligado a histéria de Castelo Branco, desde o povoamento pré-histérico até ao seu papel como
fonte de matéria-prima para a edificacdo da cidade, e o estigma associado as atividades marginais que o
tomaram frequentemente como palco em anos mais recentes.

Neste quadro muito especial, a gestdo do Parque do Barrocal depara-se com um conjunto de desafios
resultantes das sua caracteristicas deste, mas também do seu enquadramento estratégico, contextual e
estratégico. Estes desafios podem ser sintetizados no seguinte conjunto de fatores que configuram forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas para a gestao do Parque:

Forgas
«  Espaco natural com caracteristicas singulares a nivel regional e nacional;

« Localizacdo adjacente a cidade de Castelo Branco, maior centro populacional da Beira Baixa, com
dimensdo para gerar uma procura relevante a escala local e justificar um programa de animagdo
educativo, cientifico e cultural regular;

«  Excelente acessibilidade nacionais e regionais (IP2/A23, Linha da Beira Baixa), municipais (EN3, EN18,
EN18-A) e urbanas (Rua Adelino Semedo Barata);

«  Projeto integrado de conservacao, valorizacdo paisagistica, divulgagdo cientifica e animacao cultural do
patriménio natural;

. Parque com caracteristicas muito diferenciadoras a nivel nacional e internacional, com amplo potencial
de notoriedade e atratividade de visitantes e com condi¢des fisicas de crescimento;

« Parque com caracteristicas diferentes e complementares dos demais espacgos verdes existentes ou
previstos para a cidade;

. Estado de consolidacdo e diversidade da estrutura verde urbana da cidade de Castelo Branco.
Fraquezas

« Estigma de inseguranca associado a degradacdo do espaco, decorrente do seu abandono durante
décadas e da sua utilizagdo esporadica para a pratica de atividades ilicitas;

« Relativo desconhecimento por parte da populacdo em geral do valor ambiental e paisagistico do
espaco;

« Falta de notoriedade do Barrocal fora do concelho de Castelo Branco;
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Localizacdo periférica face a malha urbana;

Oportunidades

Elevacdo da imagem interna e externa de Castelo Branco, enquanto cidade que promove um modelo
de desenvolvimento urbano sustentavel, que respeita e sabe valorizar os seus ativos ambientais em
prol do seu desenvolvimento urbanistico, social e econémico;

Mudanca da relagdo dos albicastrenses com o Barrocal, dotado de condi¢bes de seguranca e
acessibilidades, e de equipamentos que permitirdo a descoberta e o usufruto de um espaco
privilegiado;

Mudanca profunda no modelo de desenvolvimento urbano da cidade, com a valorizacdo urbanistica
das areas envolventes ao novo parque;

Diversidade de valores disponiveis numa area de grandes dimensdes permite a evolugdo sustentavel
do projeto de acordo com a procura e necessidades, assim como a possibilidade de encontrar solugdes
inovadoras que mantenham e aumentem a visitacdo;

Desenvolvimento de atividades e experiéncias IUdicas e recreativas diversificadas, a par de outras
voltadas para as areas da educac¢do para os diferentes niveis de ensino (da educac¢do ambiental no
ensino basico as ciéncias naturais no dominio universitario), investigacdo e ciéncia e, ainda, para a
interpretacdo da paisagem natural e cultural Albicastrense;

Desenvolvimento de sinergias com outras areas classificadas e protegidas da regido, nomeadamente
com o Geopark Naturtejo Mundial da UNESCO, a Reserva da Biosfera do Tejo Internacional/Parque
Natural do Tejo Internacional e a Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha;

Desenvolvimento de sinergias com outros equipamentos culturais da cidade de Castelo Branco,
sobretudo com o Centro de Interpretacdo Ambiental, Centro de Cultura Contemporanea de Castelo
Branco e o Cine-Teatro Avenida, assim como com a integracdo nos eixos turisticos da cidade.

Ameacas

CEDRU
14 de 50

Aumento da pressao urbanistica sobre os espagos urbanos envolventes e potencial desqualificagdo do
entorno do Parque;

Situacdo periférica e ocorréncia de situagdes de vandalismo;
Elevada perigosidade face ao risco de incéndio;

Necessidades especificas/diferenciadas de gestdo e manutenc¢do dada a sua singularidade.
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04. Analise comparativa de modelos de gestao
alternativos

Modelos organicos de gestao

A definicdo de um modelo de gestdo para um equipamento com as caracteristicas do Parque do Barrocal
reveste-se de particular importancia, especialmente num contexto de crescente exigéncia dos cidaddos
face as responsabilidades de gestdo atribuidas as entidades publicas.

Desta forma, a consolidagao de um modelo de gestao beneficia das aprendizagens resultantes de outros
processos levados a cabo noutros parques nacionais e internacionais, com caracteristicas analogas. Este
estudo prévio contribui para a identificacdo de respostas para alguns dos desafios transversais que se
colocam a gestdo dos espagos verdes urbanos com caracteristicas diferenciadas.

Assim, neste ponto sdao abordados os modelos de funcionamento e gestao de outros parques nacionais e
europeus, identificando brevemente as principais caracteristicas destes equipamentos, a organiza¢do
interna que cada entidade gestora adotou, os seus documentos de referéncia estratégica e as parcerias e
colaboragBes estabelecidas no ambito das suas responsabilidades e objetivos de dinamizacdo dos
parques, na 6tica do envolvimento da comunidade local e regional na gestao.

Nao se procura transpor os modelos e estratégias de gestao apresentados para o caso do Parque do
Barrocal em concreto, mas sim identificar os aspetos que constituam eventuais licdes de experiéncia para
o processo de definicdo interna do Barrocal. E desta forma que o presente exercicio de benchmarking deve
ser entendido.

Foi analisado um total de 5 parques, dos quais 2 parques nacionais (Parque Florestal do Monsanto, em
Lisboa, e Parques de Sintra - Monte da Lua, em Sintra), e 3 parques internacionais (Richmond Park e Bushy
Park, ambos em Londres, Reino Unido, e o Luisenpark, em Mannheim, Alemanha). A selecdo destes
parques resulta de dois critérios essenciais que os aproximam do caso do Parque do Barrocal: (i) a sua
natureza diferenciada que permite a assuncdo de multiplas funcdes; (ii) a sua insercdo em contextos
urbanos.

Uma vez que o modelo de gestdo de cada um dos parques esta diretamente relacionado com as suas
carateristicas, no Quadro seguinte sdo brevemente apresentados os aspetos de referéncia de cada uma
destas infraestruturas. Estas informac¢des foram obtidas através de consulta aos sitios online dos varios
parques durante o més de Fevereiro de 2020.

O facto de se considerarem parques situados em territorios de caracteristicas distintas acaba por se
refletir na diversidade dos parques, nomeadamente na sua drea de ocupagdo, que oscila entre os 41 e os
1.011 ha, bem como no tipo de acesso, ja que alguns dos exemplos consultados obrigam ao pagamento
de uma tarifa para se aceder a parte ou a totalidade do seu espaco.

Por outro lado, estdo também considerados parques com cujas caracteristicas especificas apresentam
alguma diferenciacdo. O Parque Florestal do Monsanto, pela sua dimensdo e posicdo relativa na cidade
de Lisboa, ou os Parques de Sintra e Monte da Lua, cuja entidade gestora foi constituida para garantir a
gestdo da area classificada como Patriménio Mundial da Humanidade pela UNESCO, sdo disso bom
exemplo. Nestes casos concretos, a dinamica turistica tem um papel fundamental na atra¢do de visitantes.
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Ainda que enquadrado noutro perfil de exploracdo, também o Luisenpark apresenta uma oferta
diferenciada, assente quer na componente turistica quer na oferta de um lazer diferenciado, justificando
deste modo a cobranca de uma taxa no acesso ao espaco.

Quadro 1. Caracteristicas dos parques em analise

Parque Florestal Parques de
Parque N Sintra e Monte Bushy Park Richmond Park Luisenpark
do Monsanto
da Lua
Pimensao 1.045 ha 960 ha 445 ha 1.011 ha 41ha
aproximada
Paga
Entrada Livre . (em algumas . Livre Livre Paga
areas 0 acesso é
livre)
Inauguracao 19347 20002 1838 1961 1975
Propriedade Camara Municipal Estado e Coroa Real Coroa Real Municipio de
P de Lisboa particulares Britanica Britanica Mannheim

Divisdo de Matas
do Departamento
de Ambiente e

Espacos Verdes da Parques de Stadtpark
Gestao .p g~ . Sintra - Monte da The Royal Parks The Royal Parks Mannheim

Dire¢ao Municipal Lua SA GmbH

de Ambiente T
Urbano da CM de
Lisboa
Area Classificada
. . (Patriménio
Tipologia Florestal Urbano Mundial da Urbano Urbano Urbano

Humanidade)

Fonte: Equipa Técnica

Finalmente, o Bushy e o Richmond Park, situados em Londres e com acesso livre, ainda que condicionados
a um horario variavel ao longo do ano, beneficiam do enquadramento na matriz citadina e, ainda que
constituam importantes areas de desafogo da cidade, estdo perfeitamente enquadrados na configuracdo
urbana da area em que se encontram. Por este motivo, tém um papel relevante na disciplina dos fluxos
de circulacdo pedonal, ciclavel e até rodovidria, facilitando a ligacdo entre setores da cidade.

Note-se que no universo anglo-saxénico, a utilizagdo publica dos parques é um conceito fortemente
instituido jd desde meados do século XIX, pelo que a interpretagdo publica das fun¢es que estes espagos
desempenham é resultado dos varios contextos e mudancas sociais que marcaram as diferentes épocas,
o que se reflete também na sua forma de gestdo.

O Parque Florestal do Monsanto encontra-se também em contexto urbano, localizado numa das colinas
da cidade de Lisboa. Ainda que area envolvente ao seu perimetro seja maioritariamente ocupada por usos
e funcBes urbanas, a sua dimensdo, continuidade e orografia acabam por conferir ao seu territorio de
implantacdo uma identidade e dinamica proprias. A manutencdo e gestao do parque esta a cargo da CM
de Lisboa, que dos 1.045,3 ha, é proprietaria de 982,6, cabendo ao Chefe de Divisdao de Matas do

'Em 1993 foi inaugurado o Parque Ecologico de Monsanto, nomeado Espago Monsanto, com 16 ha, que funciona como um Centro de
Interpretacdo e onde se realizam actividades de sensibilizagao ambiental e conhecimento do Parque Florestal de Monsanto.
2 A data de inauguragao refere-se a constituigdo da empresa que explora a area em causa e n&o a abertura do parque em si.
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Departamento de Ambiente e Espacos Verdes da Direcao Municipal de Ambiente Urbano as tarefas
associadas a sua gestao.

Face a sua dimensdo, o territério do Parque Florestal do Monsanto abrange o territério de varias
freguesias, o que obriga a um constante trabalho de articulagdo entre os representantes das entidades
com responsabilidades sobre o territério, nomeadamente da Camara Municipal de Lisboa e das Juntas de
Freguesia.

Uma vez que se encontra sujeito as disposi¢des legais e regulamentares do regime florestal (Decreto-Lei
n.°29/135, de 16 de Novembro de 1938), sdo-lhe aplicadas disposi¢des “destinadas ndo sé a criagdo,
exploragdio e conservagéo da riqueza silvicola, sob o ponto de vista da economia nacional, mas também o
revestimento florestal dos terrenos cuja arborizagéo seja de utilidade publica, e conveniente ou necessdria para
0 bom regime das dguas e defesa das vdrzeas, para a valorizagdo das planicies dridas e beneficio do clima, ou
fixacdio e conservagéo do solo, nas montanhas, e das areias no litoral maritimo” (Decreto de 24 de Dezembro
de 1901, artigo 25.° da Parte VI, do Diario de Governo n.° 296, de 31 de Dezembro de 1901).

E neste enquadramento que a Divisdo de Matas desenvolve a atividade de gestdo do Parque Florestal que
encontra ainda suporte e materializacdo em varios documentos, abordados mais a frente.

Quadro 2. Modelos de Gestao

= Entidade gestora - Chefe de Divisdo de Matas do Departamento de Ambiente e Espacos
Parque Florestal do Verdes da Direcao Municipal de Ambiente Urbano da CM de Lisboa

Monsanto = Acompanhamento - Juntas de Freguesia de Benfica, Sdo Domingos de Benfica,
Alcantara, Ajuda e Belém (por ineréncia territorial)

- érgéo maximo - Assembleia Geral (1 Presidente e 2 Secretarios)

Sao acionistas da PSML o Estado, representado pela Dire¢do Geral do Tesouro e Financas
(35%), o Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF) (35%), o Turismo de
Portugal (35%) e a Camara Municipal de Sintra (15%).
Parques de Sintra e = Orgdo executivo - Conselho de Administracdo (3 Vogais Executivos)
AEEECATE = Aconselhamento - Conselho cientifico, secretariado e servicos juridicos (reportam ao
Conselho de Administracdo), além de 9 outros servicos.

= Ainda que efetue a gestdo de patriménio publico, ndo recebe contributos do OE,
dependendo totalmente das receitas de bilheteira, lojas e aluguer de espacos, além de
candidaturas a fundos nacionais e europeus.

= Orgdo de gestdo - Conselho de Curadores com um Presidente (10 membros)
Bushy Park .
= Orgao executivo - Conselho de Gestdo com um Diretor Executivo (6 membros) -.

= Orgdo de gestdo - Conselho de Curadores com um Presidente (10 membros)
Richmond Park .
= Orgao executivo - Conselho de Gestdo com um Diretor Executivo (6 membros)
= Orgdo de gestdo - Conselho de Gestdo (8 membros)
Luisenpark = Orgdo executivo - Diretor Executivo

= Acompanhamento - Associacdo de Amigos e Utilizadores do Luisenpark

Fonte: Equipa Técnica

Por forca das circunstancias relacionadas com a sua fundagdo, a Parques de Sintra - Monte da Lua retine
um conjunto de atribuicBes e objetivos especificamente relacionados com a gestdo e valorizagdo da area
classificada Patriménio Mundial da Humanidade pela UNESCO.
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Esta entidade tem a seu cargo a gestdo de varias infraestruturas culturais de referéncia turistica nacional
e internacional, onde se destacam o Palacio Nacional da Pena, o Palacio Nacional de Sintra ou o Palacio
de Monserrate, bem como o Palacio Nacional de Queluz, ainda que este ja se encontre fora da area
classificada. As admiss@es a estes equipamentos culturais sdo a principal fonte de receita da entidade,
que tem ainda a seu cargo a gestdo das demais parcelas publicas que integram a area classificada.

O Conselho de Administragdo tem a seu cargo a gestao da sociedade, sendo o 6rgdo executivo que elabora
e acompanha o plano de atividades e orcamento, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre esses
documentos e demais assuntos relevantes, como as alteracBes aos estatutos ou a aplicagdo dos
resultados.

No caso do Bushy e do Richmond Park, a gestdo é desenvolvida pela The Royal Parks, cuja estruturagao
mais recente data de 2017, encontrando-se na dependéncia do Secretario de Estado do Digital, Cultura,
Media e Desporto. Atualmente, é responsavel pela gestdao de um total de 8 parques abertos ao publico,
todos eles propriedade da Coroa Real Britanica.

O seu modelo de gestdo esta organizado em torno de 2 érgdos essenciais, nomeadamente o Conselho de
Curadores e o Conselho de Gestao. O Conselho de Curadores, é composto por um presidente (nomeado
pelo Secretario de Estado do Digital, Cultura, Media e Desporto e pela Greater London Authority), além de
9 outros membros, e tem a seu cargo a definicdo estratégica da politica de funcionamento e utilizacdo dos
Royal Parks. E um 6rgdo ndo remunerado e sem funcées executivas.

A componente executiva esta a cargo do Conselho de Gestdo, que conta com um Diretor Executivo e 5
outros membros. Este 6rgdo sugere e recomenda a politica e a estratégia de gestdo ao Conselho de
Curadores, além de ter também a seu cargo a gestdo quotidiana dos parques.

A The Royal Parks é uma entidade sem fins lucrativos, pelo que desenvolve diversas atividades ao longo
do ano que visam captar financiamento para a gestdo do Parque. Por outro lado, recebe também
contributos de entidades publicas e privadas e, como contrapartida pela gestdo de parques pertencentes
a Coroa Real, beneficia de financiamento por parte do Estado Central.

Finalmente, o Luisenpark, é um equipamento municipal, pelo que se encontra sob gestdo direta de um
conselho de gestdo, dirigido pelo Presidente do Municipio de Mannheim e constituido por mais 8
representantes da cidade. Este 6rgdo tem a seu cargo a gestdo estratégica do parque, sendo que a
responsabilidade pela execu¢do das medidas dai resultantes recai sobre o Diretor Executivo.

Paralelamente, foi constituida a Associacdo de Amigos e Utilizadores do Luisenpark que é regularmente
auscultada relativamente aos temas mais relevantes ou com implicacdo direta no funcionamento e
atividades do parque.
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Instrumentos de planeamento e gestao

As responsabilidades associadas as tarefas de gestdo obrigam a definicdo de um conjunto de regras,
praticas e processos de administragdo que normalmente estdo plasmados em documentos estratégicos
de referéncia. De algum modo, estes documentos transparecem o grau de complexidade associado a
gestdo destes territérios, assim como a diversidade de temas que atualmente concorrem para o seu
funcionamento. Os documentos disponiveis no sitio online de cada parque estdo identificados abaixo.

No caso do Parque Florestal de Monsanto, encontra-se em desenvolvimento um regulamento de
utilizacao que visa consolidar as regras que os visitantes devem observar sempre que se encontrarem na
area do parque. Atualmente encontra-se em vigor o Plano de Gestdo Florestal e o Plano de Agdo Local
para a Biodiversidade de Lisboa. A necessidade de um regulamento de utiliza¢do esta relacionada com a
crescente diversidade de usos que, em alguns casos, tém de ser harmonizados, sob pena de se criarem
constrangimentos a normal utilizagdo do PFM.

Nos casos do Bushy e Richmond Park é notéria uma maior densidade de documentos relativos a sua
gestdo e funcionamento. Por um lado, isto justifica-se devido a quantidade de acessos que ocorre nestes
parques, o que obriga a clarificacdo das politicas e normas internas em assuntos diversos. Por outro,
reflete o desenvolvimento que a gestdo destas unidades territoriais apresenta naquele pais, dando
resposta antecipada a grande maioria de potenciais solicitacdes.

Relativamente ao Parques de Sintra e Monte da Lua identificou-se o Plano de Ordenamento do Parque
Natural de Sintra - Cascais, o que se justifica pelo facto de a area gerida pela entidade se encontrar em
territério do Parque Natural de Sintra - Cascais. Paralelamente, e para cada infraestrutura visitavel,
identifica-se um cédigo de conduta que define as regras que os visitantes devem cumprir.

Neste caso, é notéria uma maior orientacdo dos documentos especificos para cada um dos monumentos,
0 que se justifica pela atratividade dos mesmos e pelos grandes fluxos turisticos que gerem. No restante
territério, verifica-se um acesso livre que deve responder as regras e normas plasmadas no Plano de
Ordenamento, embora nestes casos os utilizadores sejam principalmente a populacdo local e da Area
Metropolitana de Lisboa.

Finalmente, no caso do Luisenpark, identificou-se apenas o regulamento de utilizacdo do parque. A menor
quantidade de documentos relativos as regras de visita e funcionamento e gestdo do parque nos casos
do Parques de Sintra e Monte da Lua e do Leisenpark pode estar relacionado com o facto de serem
infraestruturas para as quais, na generalidade dos casos, 0 acesso se faz mediante o pagamento de um
valor o que, por si sé, indicia uma procura e motivacdo especifica do visitante para as experiéncias que
estes parques proporcionam.

No caso do Parques de Sintra e Monte da Lua e do Luisenpark, o envolvimento dos visitantes com o
equipamento esta balizado por uma relacdo de intencionalidade prévia (a de visitar determinado
equipamento) moderada por uma taxa de acesso, sendo por isso expectavel que o visitante tenha um
comportamento adequado ao meio que visita, controlado ainda por vigilantes e zeladores dos
equipamentos e monumentos.

Nos restantes casos, € notéria uma maior preocupagao das entidades gestoras em divulgar amplamente
as normas e principios elementares que os visitantes devem considerar e cumprir durante a sua
permanéncia no espaco, cobrindo, no caso londrino, um vasto conjunto temas.
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Quadro 3. Documentos estratégicos de referéncia para a gestdo dos parques

Parque Florestal do Monsanto Parques de Sintra e Monte da Lua

Plano de Gestdo Florestal (Autoridade Florestal Plano de Ordenamento do Parque Natural de Sintra -
Nacional), a que estdo associados varios Programas de Cascais.
Gestao;

= Para cada monumento pago estdo definidas e
= Plano de Acdo Local para a Biodiversidade de Lisboa; publicadas regras de conduta.

= Monsanto 2030 (em desenvolvimento pelo ISA);

= Regulamento de utilizacdo do Parque Florestal de
Monsanto (em desenvolvimento).

Plano de Gestao (horizonte temporal de 10 anos); = Regulamento de utilizacdo do Parque.
= Estratégia para as areas ludicas;
= Estratégia para o voluntariado;
= Estratégia para a polinizacao;
=  Estratégia para a saude, bem-estar e desporto);

= Estratégia para a definicio dos percursos de
movimentacao interna;

Além destas estratégias, existem documentos que clarificam
a sua politica (policy statements) face a temas concretos, por
exemplo, utilizagdo de bicicletas, caes, picnics e festas,
libertacdo de balGes ou aves, concentracBes, assembleias
ou marchas, skating, utilizacdo de drones, atividades
religiosas, deposicdo de cinzas, gestdo de arvores, etc;

Além dos regulamentos gerais de utilizacdo, existe ainda um
regulamento de estacionamento especifico para cada
parque.

Fonte: Sitios online dos parques

Parcerias, colaboracoes e projetos externos

No ambito da sua atividade, as entidades de gestdo dos parques podem beneficiar da presenca e know-
how das associacdes e forgas vivas da comunidade local através do seu envolvimento nos varios processos
de tomada de decisao, partilha de responsabilidades e ambicdes.

Esta situacdo é igualmente aplicavel a participacdo em redes externas e internacionais deste sector, que
se constituem como féruns particularmente relevantes na disseminac¢do de boas-praticas e de experiéncia
de gestdo positiva.

No caso dos parques analisados, os exemplos portugueses sdo aqueles onde se identificou maior
divulgacao relativa as parcerias com associacdes locais e a participagdo em projetos externos. Isto podera
estar relacionado com a importancia destas parcerias para o envolvimento da populacdo em geral nas
dindmicas dos parques, considerando que abrangem territérios diversificados e por isso geradores de
procuras diferenciadas que importa compatibilizar.

Se, por um lado, o envolvimento em parcerias permite identificar de forma mais rapida e precoce
problematicas emergentes que venham a afetar os espagos em questdo, por outro, garante-se também
um maior envolvimento e partilha que possibilita a adocdo de estratégias e boas-praticas que
incrementem a resiliéncia dos parques aos desafios que constantemente se Ilhes colocam.
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Em alguns casos, a adesdo a estas redes depende de um conjunto alargado de fatores, como as
caracteristicas dos parques ou mesmo a natureza da entidade gestora, pelo que a pertenca ou auséncia
nestes foruns ndo deve ser interpretada como uma maior ou menor necessidade de envolvimento das
entidades analisadas.

Quadro 4. Parcerias, colaboracdes e projetos externos identificados no ambito dos parques estudados

Parque Florestal do Monsanto Parques de Sintra e Monte da Lua

Entidades e associagdes parceiras:

LPN - Liga para a Protecdo da Natureza

Quercus

CAAL - Clube de Atividades ao Ar Livre

Associacdo Caminhos da Lua

Plantar uma arvore

SPEA - Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
Biodiversity4all

ISA - Instituto Superior de Agronomia

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

Projeto Movimento Amigos de Monsanto
(Voluntariado)

Entidades e projetos externos com as quais colabora:

FEDENATUR - Federacdo Europeia de Espagos Naturais,
Seminaturais e Rurais Periurbanos;

PERIURBAN Parks - Improving Environmental Conditions
e Suburban Areas

Entidades e associagdes parceiras:

= SPEA - Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
= Cascais Ambiente

= LPN - Liga para a Protecdo da Natureza

= Alagamares Associacdo Cultural

= Associacdo dos Proprietarios de Quintas da Serra de
Sintra

= Associacdo de Defesa do Patriménio de Sintra

= Quinta dos 7 Nomes (Cooperativa ecolégica)

= TerraAlta/Escola da Terra

= Escola de Recuperacdo do Patriménio de Sintra
= Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento Sintra
= BTT Clube de Lourel

= Centro Hipico da Beloura

= Associacdo de Desportos de Aventura Desnivel

= Secret Serpent

= Agricultura e vida

= Riodas Macas

Entidades e projetos externos com as quais colabora:
= Acesso Cultura

= Associacao Colher para Semear

= Associagdo Portuguesa das Camélias

= Associacdo Portuguesa dos Jardins e Sitios Histéricos
= Associagao de Turismo de Cascais

= Associagdo de Turismo de Lisboa

= Botanical Gardens Conservation Internacional

= European Garden Heritage Network

= ENAT - European Network of Accessible Tourism

= International Association of Botanical Gardens

= International Camellia Society
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ausrypark e ichmond P

Entidades e associagGes parceiras: Entidades e associagGes parceiras:

= The Royal Parks Guild (Associacdo dos Parques Reais); - N&o se identificam

= Liberty Drives; Entidades e projetos externos com as quais colabora:
= Companion Cycling; - N&o se identificam

= The Horse Rangers Association;

= The Holy Lodge Centre - Special need in a special place;
= Field Studies Council;

= Operation Centaur;

= Mission: Invertebrate

Entidades e projetos externos com as quais colabora:

= Parks Forum

Fonte: Sitios online dos parques
Licdes de experiéncia

Sendo certo que as experiéncias estudadas refletem situacdes territoriais, sociais e politicas muito
distintas, é possivel encontrar pontos em comum e boas praticas que devem ser destacadas segundo
quatro critérios essenciais de boa gestdo: (i) capacidade executiva na gestdo do Parque e na
implementacdo dos programas de conservacdo, manutencdo e animacao definidos; (ii) lideranca
institucional essencial para a atribuicdo de responsabilidades pelos cidaddos, mas também para criar
condicdes de dinamiza¢do de parcerias; (iii) capacidade de planeamento fundamental para a
implementacdo de programas educativos, cientificos e culturais; (iv) envolvimento e participacdo,
alargando, por um lado, o sentimento de pertenca do parque e a criacdo de condi¢Bes para a sua
apropriacao pela comunidade e, por outro lado, para criar condi¢gdes mais sustentaveis de dinamizagao.

Quadro 5. Parcerias, colaboracdes e projetos externos identificados no ambito dos parques estudados

Lideranca institucional = A lideranca da entidade responsavel, de ambito local ou nacional, é
evidente, seja integrando a estrutura executiva ou liderando o érgao de gestao.

Capacidade Executiva = A existéncia de uma estrutura executiva emerge como um fator essencial
para a conducdo do parque e para o desenvolvimento do programa
estratégico associado.

= Aresponsabilidade executiva pode estar centrada num departamento municipal
ja existente ou, nos casos em que as necessidades de gestdo e programagao sao
mais exigentes, numa estrutura criada para o efeito.

Capacidade de planeamento = Aexisténcia de instrumentos de planeamento € comum a generalidade dos
parques.
= Estes documentos revelam ambicdo estratégica e funcional dos parques,
padroes exigentes de gestao e a necessidade em definir um quadro de atuagao
discutido e partilhado com todos os atores.

Envolvimento e participacao = A participacao de outros atores para além da entidade gestora/promotora

assume diversas formas e é em geral intenso.

= O envolvimento de outras entidades/personalidades na gestdo esta presente
em situa¢ées como, assembleias gerais ou conselhos de curadores.

= A participacao da comunidade na gestdo dos parques também é uma
pratica valorizada a partir da criacdo de grupos ou associa¢des de utilizadores
que sdo valorizados na discussdo de opgdes de gestdo, manutencdo e
programacao.

Fonte: Equipa Técnica
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05. Modelo de gestao do Parque do Barrocal

Critérios e modelos alternativos

A gestdo do Parque do Barrocal pode ser implementada com base em diferentes modelos de gestdo, que
apresentam vantagens e desvantagens relativamente ao quadro estratégico e funcional proposto para
este espaco e aos critérios de boa gestdo deste tipo de equipamentos identificados na andlise de
benchmarking.

As vantagens e desvantagens devem ser analisadas a luz de um conjunto de critérios determinantes para
a boa gestdo de um parque com as caracteristicas, fun¢cdes e ambi¢bes do Parque do Barrocal.

Figura 3. Critérios de qualidade de gestdo de analise dos modelos

Lideranga institucional Credibilidade Cientifica

Garantir o valor e reconhecimento nacional e
internacional do Parque e dos seus procedimentos de
gestao, suportada na sua credibilidade cientifica.

Capacidade de gerir o Parque como um valor
comunitario local e global, estabelecendo parcerias
institucionais e prestando contas da acao realizada

aos cidadaos.

Capacidade executiva Sustentabilidade

Garantir a sustentabilidade financeira
do Parque, enquanto equipamento
publico.

Gerir de forma eficaz o Parque,
assegurando a sua preservacao e
manutengao e o cumprimento dos seus
objetivos estratégicos.

Planeamento Envolvimento e participagéo

Preparacao antecipada dos processos de Potenciar o envolvimento de atores estratégicos
manutencao, estudo e dinamizagao do Parque locais, regionais e nacionais na prossecucao da missao
que garantam o cumprimento das suas funcdes. e dos objetivos do Parque e o sentimento de pertenca
a populagao de Castelo Branco.

Fonte: Equipa Técnica

Tendo como referéncia as experiéncias estudadas anteriormente, foram desenhados trés modelos de
gestdo alternativos que contemplam diferentes estruturas institucionais e juridicas.

Foi excluida nesta fase a possibilidade de estudar uma solucdo inspirada no Parques de Sintra e Monte
da Lua, dado ndo haver massa critica que a justifique na atual fase. Por outro lado, procuraram-se
encontrar solu¢Bes que pudessem beneficiar de estruturas ja existentes, pese embora seja sempre
necessario criar uma estrutura técnica afeta em exclusivo ao parque dada a especificidade de tarefas a
desenvolver.
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Quadro 6. Sintese de modelos alternativos de gestdo do Parque do Barrocal

Identi - . Estrutur,
Modelo de. - dgde Estrutura de Gestao Estrutura Executiva SRS Gl
Institucional Acompanhamento

Modelo 1: Gestao

1 = Conselho
direta d? Sem identidade : Cientifico
autarquia, com auténoma - Presidente da Departamento . Conselho
envolvimento ) Camara/ técnico dentro da )
informal de Integrada na Vereagédo autarquia Consultivo
entidades autarqu|a (estrutura
parceiras informal)
~ Sem estrutura
!\/Ioslelo 2: Gestao auténoma - = Conselho
|nd|reta.da integrada na o Cientifico
autarquia, com ALBIGEC - Gest3o conselho de SEslEElE) o e
envolvimento I e—— Administragdo da a criar dentro da Consultivo
informal de Culturais ALBIGEC ALBIGEC (estrutura
entidai\des Desporti\'/os elde informal)
parceiras Lazer, E.M.
o = Assembleia Geral
. ASSOCIagaO ' (estrutura formal)
Modelo 3: Gestéo simples, parafins foni *  Conselho
diversos (com N . Estrutura técnica s
por uma = Diregdoda Cientifico

a criar dentro da
Associacao

participacdo da

associacdo sem .
autarquia e de

fins lucrativos

Associagdo = Conselho

outras entidades Consultivo
locais) (estrutura
informal)

Fonte: Equipa Técnica

Modelo 1. Gestdo direta da autarquia, com envolvimento informal de entidades
parceiras

O primeiro modelo &, essencialmente, semelhante ao descrito para o Parque Florestal de Monsanto, e é,
também o mais convencional neste tipo de situac8es. Neste modelo toda a gestdo do Parque é assegurada
diretamente pelos servicos municipais, sendo que o envolvimento de outras entidades na dinamizagao
das atividades do Parque é garantido através da criacdo de um Conselho Consultivo, de natureza informal.

Considerando o atual organograma da Camara Municipal de Castelo Branco, a gestdo do Parque podera
ser concretizada segundo 3 modelos alternativos.

CEDRU
24 de 50



MODELO DE GESTAO DO PARQUE DO BARROCAL

Quadro 7. Variantes do modelo de gestdo direta da autarquia

Fungdes Atuais Relevantes Vantagens/Desvantagens

Divisdo de
Manutencao de
Espacos Verdes e
Qualidade de
Vida

Unidade de
Planeamento,

Promogao e
Desenvolvimento

Econémico

Executar trabalhos de conservacao e reparagao das
infraestruturas, equipamentos sociais e mobiliario urbano
municipais, designadamente: (i) rede viaria e arranjos
exteriores; (ii) equipamentos e mobiliario urbano; (iii)
instalagdes municipais de servico e outras instalacdes
publicas sob responsabilidade do Municipio; (iv)
equipamentos de cultura, educacao, desporto e recreio
municipais, ou relativamente aos quais o Municipio
assumiu compromissos de manuten¢do; (v) outros
equipamentos, nomeadamente o mercado e o cemitério
municipais.

Assegurar os trabalhos de implantacao e manutencao da
sinalizagdo de transito, mobilidrio e equipamento urbano,
em articulagdo com outros servicos municipais;

Implantar as paragens e locais de estacionamento de
transportes publicos coletivos;

Promover a instalacdo e a manutencao de sistemas
elétricos e eletromecanicos existentes nas infraestruturas,
edificios e equipamentos municipais;

Desenvolver e executar programas de criacdo e
conservacao de parques, jardins e outros espagos verdes;

Gerir os viveiros municipais;

Gestdo e manutencao de campos de futebol e parques
desportivos.

Apoiar a concecao e implementacdo de politicas,
estratégias de desenvolvimento da atratividade do
concelho, nomeadamente através da identificacdo e
integracdo de recursos disponiveis numa légica de
producdo de valor econémico e social.

Recolher e analisar informacdo sobre a realidade
econémica do concelho que permita a promogao de
atividades econémicas e divulgacdo de oportunidades de
negécio.

Assegurar a articulagdo com associa¢des, empresas
municipais e outras entidades, na elaboracdo e gestdo dos
protocolos e contratos programa, para garantir o
cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Apoiar o desenvolvimento de formas de colaboracdo e
parcerias com entidades interessadas em propostas de
producdo de valor econémico para o Municipio.
Acompanhar e informar sobre as iniciativas, estudos, e
planos da Unido Europeia e da Administracdo Central que
tenham incidéncia sobre o desenvolvimento local e
regional.

Desenvolver os meios necessarios a captacao dos
instrumentos financeiros da Administracdo Central, da
Unido Europeia e outros de aplicagdo as Autarquias
Locais.

Assegurar a difusdo de informac&o aos servicos
municipais e entidades concelhias sobre programas
nacionais e comunitarios.

Elaborar candidaturas a fundos comunitarios e gerir a
execucao fisica e financeira dos projetos cofinanciados.
Organizar e divulgar informacdo turistica relativa ao
Municipio.

Promover programas especificos de desenvolvimento da
atratividade do concelho, integrados com o esforgo de
promocdo turistica, valorizando os espacos,
equipamentos disponiveis e patriménio ambiental,
histérico e cultural, e atendendo a critérios de qualidade.

Vantagens:

Experiéncia de intervencdo
e gestdo operacional nos
dominios do espago publico
e dos espacos verdes
urbanos.

Desvantagens:

Falta de experiéncia na
condugdes de processos
integrados e participados e
de concertacdo de atores.
Falta de competéncia para
a concretizacdo de diversas
funcBes do Parque (cultura,
ciéncia e educacao).

Falta de experiéncia em
processos de planeamento
e programacao

N&o dependéncia direta do
Presidente da Camara
Municipal.

Vantagens:

Experiéncia de
planeamento e
programacao.

Experiéncia na conducdes
de processos integrados e
participados e de
concertagdo de atores.
Dependéncia direta do
Presidente da Camara
Municipal.

Desvantagens:

Falta de competéncia para
a concretizacao de diversas
fun¢des do Parque (cultura,
ciéncia e educacao).
Experiéncia de intervencao
e gestdo operacional.
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Fungdes Atuais Relevantes Vantagens/Desvantagens

*  na. Vantagens:
(Poderia ser constituida de modo a gerir a articulacao das
intervencgdes de diversos servicos municipais na area do uma equipa ajustada as
Parque, nomeadamente dos seguintes: (i) Divisao de necessidades de gesto e
Manutencdo, Espacos Verdes e Qualidade de Vida (DMEQ); e,

Nova unidade . Possibilidade de constituir
organica, a criar

na dependéncia

direta da L = = ;

Presidéncia da (ii) D|V|s’a?AdeAEfju~cagao, CuI:cura, Dgsporto e Acao So~C|aI Desvantagens:

Camara (DECA) ; (iii) Divisdo de Gestao Patrimonial e Instalagdes v idad | 50 d

Municioal Municipais (DGPI); (iv) Unidade de Planeamento, Promogdo  * orosidade na alteragao de
unicipal. organica e constitui¢do de

e Desenvolvimento Econémico; (v) Gabinete de Protegdo i o
Civil (GAPC).) equipa técnica.

Fonte: Equipa Técnica

Qualquer uma das alternativas apresentadas poderia ser acompanhada da criagdo de um Conselho
Consultivo para a Gestdo do Parque do Barrocal, de natureza informal, envolvendo diversos parceiros
locais, regionais e nacionais, e personalidades de referéncia, com fung¢bes ndo executivas. Poderdo ser
determinadas reunides periédicas (semestrais) do Conselho Consultivo para discutir e articular as
estratégias de gestdo e programas as atividades a desenvolver anualmente. A dinamizagao das atividades
programadas para desenvolver seria articulada a nivel individual ou multilateral com os parceiros
envolvidos na sua realizagao.

Modelo 2. Gestdo indireta da autarquia, com envolvimento informal de
entidades parceiras

O segundo modelo replica o modelo de gestdo do Jardim do Paco e do Parque da Cidade, cuja gestdo é
assegurada por uma empresa municipal, a ALBIGEC - Entidade Empresarial Municipal, EEM.

A ALBIGEC foi constituida por deliberacdo da Camara Municipal de Castelo Branco, na sua reunido de
01/06/2001, e da Assembleia Municipal de Castelo Branco, na sua sessao ordinaria de 29/06/2001, ao
abrigo da alinea a) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto, com o propésito principal de
proceder a gestdo e dinamizacdo dos equipamentos e infraestruturas pertencentes ao municipio de
Castelo Branco nas areas cultural, social, desportiva, recreativa e de lazer, podendo exercer,
acessoriamente, outras atividades relacionadas com o seu objeto, designadamente na realizacdo de
eventos.

A Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da atividade empresarial local e das
participacbes locais, revogando o anterior RJSEL, impds a transformacdo da entidade empresarial
municipal em empresa local de natureza municipal na forma de sociedade anénima.

A Cémara Municipal de Castelo Branco, em 21/02/2013, deliberou aprovar a proposta de alteracdo de
estatutos da ALBIGEC, passando a designa¢do para ALBIGEC - Gestdo de Equipamentos Culturais,
Desportivos e de Lazer, E.M, S.A. A alteracdo estatutaria foi ratificada pela Assembleia Municipal de Castelo
Branco, em 31/10/2013.

A ALBIGEC - Gestdo de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, E.M., S.A. é uma pessoa coletiva
de direito privado com natureza municipal, de gestao de servicos de interesse geral, com um capital social
de € 50.000,00 detido exclusivamente pelo Municipio de Castelo Branco, com autonomia administrativa,
financeira e patrimonial e dotada de capacidade e personalidade juridicas.
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No pacto social sdo acometidas a ALBIGEC a promog¢do e a gestdo dos equipamentos coletivos
pertencentes ao Municipio de Castelo Branco, e a prestacdo de servicos nas areas cultural, social,
desportiva, recreativa e de lazer, ou seja, a prossecucao de servicos de interesse geral.

Os equipamentos municipais cuja gestdo e dinamizacdo estad atribuida a ALBIGEC sdo: o Cine-Teatro
Avenida; o Centro Cultural de Alcains; o Museu Cargaleiro; o Museu do Canteiro; os Complexos de Piscinas
Municipais de Castelo Branco e de Alcains; o Jardim do Paco Episcopal de Castelo Branco; o Parque de
Campismo de Castelo Branco, e; o Parque da Cidade.

Segundo os estatutos da ALBIGEC (artigo 17.°), incumbe a Camara Municipal de Castelo Branco a
competéncia para a aprovagdo das orienta¢des estratégicas a prosseguir pela ALBIGEC, definindo os
objetivos a alcangar e a forma de prossecu¢do dos servicos de interesse geral, contendo metas
quantificadas e contemplando a celebracao de contratos-programa com o Municipio.

A prestacdo de servigos de interesse geral pela ALBIGEC podera ser objeto da celebracdo de contratos-
programa com o Municipio de Castelo Branco que definirdo os seus fundamentos, respetivas finalidades,
montantes dos subsidios a exploracdo bem como a eficacia e eficiéncia pretendidas com os mesmos, para
que possa ser medida a realizacdo dos objetivos setoriais.

Constituem érgdos da empresa a Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo. Em 20/10/2017, a
Camara Municipal de Castelo Branco designou os seus representantes na Assembleia Geral da ALBIGEC,
E.M., S.A. em conformidade com o n.° 2 do Art.° 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e o n.° 2 do Art.°
5.° dos Estatutos da empresa.

Foram designados, como Presidente da Mesa, o Dr. Luis Manuel dos Santos Correia, Presidente da
Camara, e como Secretaria, a Vereadora Eng.? Claudia Alexandra Domingues. Conforme dispde no n.° 8
do Art.° 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, os membros da assembleia geral ndo sao remunerados.

Sendo os membros do Conselho de Administracdo eleitos, titulares de cargos executivos na entidade
publica participante da ALBIGEC, E.M., S.A. ndo sdo remunerados, a qualquer titulo, pelo exercicio das suas
funcdes, em cumprimento do estatuido no art.° 30.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

O mandato dos membros dos 6rgdos da ALBIGEC, em conformidade com o preceituado no n.° 1 do art.°
6.° dos Estatutos, coincide com o dos 6rgdos autarquicos do Municipio de Castelo Branco.

Tal como no primeiro caso, este modelo de gestao pode ser acompanhado da criagdo de um Conselho
Consultivo para a Gestao do Parque do Barrocal, de natureza informal, envolvendo diversos parceiros
locais, regionais e nacionais, com func¢des ndo executivas. Poderdo ser determinadas reunides periédicas
(anuais) do Conselho Consultivo para discutir e articular as estratégias de gestdo e programas as
atividades a desenvolver anualmente. A dinamizacdo das atividades programadas para desenvolver seria
articulada a nivel individual ou multilateral com os parceiros envolvidos na sua realizagdo.

Modelo 3. Gestdo por uma associacao sem fins lucrativos

O terceiro modelo analisado corresponde a criacdo de uma associagao simples, para fins diversos, a qual
ficaria acometida a gestdo do Parque do Barrocal, tendo a partida o Municipio de Castelo Branco como
principal entidade gestora, e envolvendo outras entidades de ambito local, regional e nacional.
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O direito de associa¢do foi consagrado no Decreto-Lei n.° 594/74, de 7 de novembro, passando a
constituicdo de associacdes a ser livre e a personalidade juridica adquirida por mero ato de depdsito dos
estatutos.

As associa¢des sao geralmente desenvolvidas sem fins lucrativos, podendo ser constituidas pelo método
tradicional, ou de forma ainda mais simples através do servico “Associa¢do na Hora".

Segundo o método tradicional, para a elaboracdo dos estatutos, os fundadores da associacdo devem
marcar uma reuniao informal com o objetivo de definirem aspetos como o objeto social, o local da sede
e outros aspetos, como os direitos e obrigaces dos associados, condi¢des de admissdo, saida ou exclusdo
de novos sécios, competéncias dos érgdos da associa¢do, receitas, etc. Seguidamente os fundadores da
associacdo devem convocar uma reunido da assembleia-geral, na qual é aprovado o projeto de estatutos
e sdo eleitos os elementos dos érgdos que a constituem, nomeadamente a assembleia-geral, a
administrac¢do, e o conselho fiscal.

Apbs a redacdo e aprovagao dos estatutos e a emissdo do Certificado de Admissibilidade, é entdo realizada
a escritura publica no Cartério Notarial da area onde se situa a sede da associa¢do. De acordo com o artigo
158.° do Cédigo Civil, apenas as associa¢bes constituidas por escritura publica gozam de personalidade
juridica. Ap6s a celebracdo deste ato, o notario comunica entdo oficiosamente a constituicdo da
associacdo e envia os estatutos para publicacdo em Diario da Republica.

Por sua vez, através do servico “Associacdo na Hora” (resultado da Lei n.° 40/2007, de 24 de agosto, que
aprovou o regime especial de constituicdo imediata de associa¢cdes e atualizou o regime geral de
constituicdo previsto no Cédigo Civil) passou a ser também possivel constituir uma associagdo num Unico
balcdo e de forma imediata. Por este método a obten¢do do certificado de admissibilidade de
denominacgdo passa a ser facultativa e deixa de ser necessario celebrar uma escritura publica.

7

O processo de constituicao da “Associacdo na Hora” é o seguinte:
o Escolher uma denominacao, e um modelo de estatutos previamente aprovado:

o Escolher uma denominagdo da lista de denominagdes pré-aprovadas ou consultando a lista facultada
no balcdo de atendimento “Associacdo na Hora";

o  Escolher entre dois modelos de estatutos pré-aprovados (um permite a nomeagdo simultdnea dos
6rgdos sociais da associagdo e o outro ndo);

«  Constituir a associagdo em qualquer balcdo Associa¢do na Hora;

«  Designar um técnico oficial de contas ou escolher um da Bolsa de TOC disponibilizada, ou ainda
entregar a declaracdo de inicio de atividade no servico da “Associacdo na Hora"” ou no servico de
Financas.

A associagdo recebe imediatamente o Cartdo de Pessoa Coletiva e a certiddo do ato de constituicdo e dos
estatutos, procedendo também o servico a publicacdo eletronica do ato constitutivo e dos estatutos da
associacdo, em termos idénticos aos que vigoram para os atos das sociedades comerciais. Este modelo
configura, portanto, uma forma simples e expedita de constituicdo de associa¢Bes, que ndo é limitada
pela natureza dos seus membros (as entidades que ndo sejam municipios podem ter os mesmos direitos
e deveres).

CEDRU
28 de 50



MODELO DE GESTAO DO PARQUE DO BARROCAL

Neste modelo, os estatutos da associacdo poderdo salvaguardar que sobre o Municipio incumbam
responsabilidades e competéncias acrescidas na dire¢do da associacdo, nomeadamente as necessarias
para a salvaguarda da gestdo corrente, da manutencdo e da sustentabilidade financeira do Parque.

Andlise comparativa de modelos

No quadro seguinte apresenta-se um exercicio de avaliagdo dos 3 modelos alternativos de gestdo do
Parque, bem como das variantes estudadas para o primeiro modelo, segundo os cinco critérios de gestdo
enunciados no principio deste capitulo (desdobrando-se a capacidade executiva em fun¢do dos 5
objetivos estratégicos dos Parque), destinado a servir de instrumento de apoio a decisdo.

Quadro 8. Avalia¢do dos modelos alternativos de gestdo do Parque do Barrocal’

Modelos alternativos de gestdo do Parque do Barrocal

Gestdo direta da autarquia, com envolvimento informal
de entidades parceiras

Gestdo indireta da Gestdo por
Critérios Divisdo de Unidade de autarquia, com uma

Manutencio de Planeamento, Nova envolvimento associagdo

Espacos Verdes Promoc&o e unidade '|nformal de : St fms
e Qualidade de Desenvolvimento organica entidades parceiras lucrativos

Vida Econémico

Capacidade Executiva -
Conservacao da Natureza

Capacidade Executiva -
Dinamizacao de Lazer

Capacidade Executiva -
Educagdo Ambiental

Capacidade Executiva -
Dinamizacao Cultural

Capacidade Executiva -
Dinamizacdo Turistica

Planeamento _——
Sustentabiidade I I .

Envolvimento e Participacao

Legenda

[viitovantajoso I vantajoso Pouco vantajoso Nada vantajoso

Fonte: Equipa Técnica

Resulta evidente da andlise que a utilizacdo de estruturas existentes apresenta menos vantagens do que
a criagdo de uma estrutura de gestdo especifica para o Parque do Barrocal.

3 Andlise detalhada no capitulo de Anexo.
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Abordagem proposta

Considerando a analise realizada é nosso entendimento que o Modelo de Gestdo do Parque do Barrocal
deverd ser evolutivo, adaptando-se gradualmente a concretizacdo do empreendimento e ao seu
amadurecimento em termos funcionais.

Neste contexto e por questdes de eficacia e celeridade, a sua implementacdo devera iniciar-se tendo como
estrutura de apoio a Unidade de Planeamento, Promogdo e Desenvolvimento Econémico, dado ser aquela
que apresenta um conjunto mais equilibrado em termos de vantagens/celeridade de concretizac¢ao.

Esta estrutura funcionaria como uma “comissao instaladora” durante ao 2020 e eventualmente 2021,,
passando posteriormente a sua missdo para uma nova Unidade Organica a criar que tenha como Unica
missdo o desenvolvimento do Parque do Barrocal.

A médio longo prazo e em funcdo dos resultados alcancados e da assunc¢do de uma estratégia
territorialmente mais ambiciosa de valorizagdo e preservacao dos ativos naturais do concelho, esta
Unidade poderia ser transformada na estrutura técnica de apoio a uma Empresa Municipal ou a uma
Associacdo que tivesse como propdsito a gestdo de uma rede local de Monumentos Naturais / Areas de
Paisagem Protegida Local e Regional (Albufeira de Santa Agueda, Vale do Ocreza, Monte de S30o Martinho,
Vertente Sul da Serra da Gardunha, Serra de Monforte da Beira e Serra da Lapa e o Barrocal).

Figura 4. Processo de implementacdo do modelo de gestao do Parque do Barrocal

2020

Arranque

2021/2022 2025/2030

Desenvolvimento Rede Local de
Monumentos Naturais

Fonte: Equipa Técnica

A adocdo deste modelo evolutivo pressup8e que nas primeiras etapas existe um forte apoio de outros
departamentos da camara no processo de gestdo do Parque do Barrocal, mas como uma estrutura de
coordenagdo centraliza.
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Por outro lado, existe um conjunto de servicos operacionais essenciais para o funcionamento do Parque
que deverdo estar disponiveis a partir do momento da sua abertura. Os servicos de cafetaria e os servicos
de portaria e vigilancia, sobretudo nos meses de verdo, sdo essenciais para que o equipamento possa
funcionar com niveis minimos de conforto e seguranca.

Neste ambito, e considerando a morosidade na contratacdo destes servicos, julga-se que sera prudente
que numa fase inicial sejam assegurados pela Cdmara Municipal de Castelo Branco. No caso da cafetaria
essa solugao permitiria consolidar a procura do espaco e estabelecer os niveis de qualidade de servico de
referéncia, procedendo-se ao fim de 3 a 6 meses a sua concessdo. No caso dos servicos de portaria e
vigilancia que pela vulnerabilidade do local a eventos de vandalismo e ao risco de incéndio necessitam de
um sofisticado servico de vigilancia tal permitiria uma ponderada preparac¢do do caderno de encargos.

Quadro 9. Modelo de Gestdo do Parque etapas 1(2020/2021) e 2 (2021/2022)

Gestao . As fungdes de gestor do Parque do Barrocal sdo atribuidas diretamente ao Presidente da
Camara Municipal de Castelo Branco ou ao vereador com pelouro do desenvolvimento
econémico

Coordenacao Etapa 2020 / 2021:

executiva e A Unidade de Planeamento, Promog¢do e Desenvolvimento Econémico funciona como

estrutura executiva

. Coordenador da Unidade (Dirigente de 3° grau) assume func¢des de coordenador da instalacdo
do Parque do Barrocal

. Contratacdo de 2 técnicos de apoio para gestdo e manutencdo e programacao cultural e
educativa .

. A Divisao de Educacao, Cultura, Desporto e Acao Social e a Divisdo
de Manutencgdo Espacos Verdes e Qualidade de Vida dardo apoio técnico operacional.

Etapa 2021 / 2022:

. Criada uma Unidade organica com funcdes exclusivas de estrutura executiva do Parque

. Coordenador da Unidade (Dirigente de 3° grau) assume func¢des de Diretor Executivo do
Parque do Barrocal

. 2 técnicos de apoio para gestdo e manutencdo e programacao cultural e educativa 2 técnicos
administrativos.

. A Divisdo de Educacdo, Cultura, Desporto e Ac¢ao Social e a Divisdo de Manutengao Espacos
Verdes e Qualidade de Vida dardo apoio técnico operacional.

Servigos 1° trimestre de funcionamento do Parque:
operacionais o  Cafetaria - 1/2 assistentes operacionais assegurados pela Camara Municipal de Castelo
Branco.

. Portaria, visitas guiadas e vigilancia - 2/3 assistentes operacionais assegurados pela Camara
Municipal de Castelo Branco.
Apés o 1° trimestre de funcionamento do Parque:
. Cafetaria - concessao
. Contratacgdo de servigos de portaria e vigilancia
. Contratagao de servigos especializados de gestao silvicola
Acompanhamento . Criacdo de um Conselho Cientifico composto por especialistas locais e nacionais de

referéncia nos dominios da arqueologia, ecologia, geologia, geografia, historia local e
arquitetura paisagista, que apoiam no desenvolvimento do projeto.

. Criagdo de um Conselho Estratégico de Acompanhamento composto por entidades locais
com relevancia na dinamizacdo funcional do Parque, nomeadamente:
- Agrupamentos de Escolas
—  Associacdo de Estudos do Alto Tejo
—  Associacoes locais
—  Centro de Interpretacdo Ambiental de Castelo Branco
— Instituto Politécnico de Castelo Branco
— Junta de Freguesia de Castelo Branco
- Museu do Canteiro (Alcains) e Museu Francisco Tavares Proenca Junior
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—  Naturtejo, EIM

—  ProGEO - Portugal (Associagdo Europeia para a Conservacdo do Patriménio
Geoldgico)

—  Proteccdo Civil/Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco

- QUERCUS - CERAS

—  TAGIS - Centro de Conservagao das Borboletas de Portugal

- Wildlife Portugal

Fonte: Equipa Técnica
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06. Parcerias e articulagcées institucionais a
celebrar

Tal como ja abordado no ponto relativo as parcerias, colaboragdes e projetos externos, o envolvimento
da estrutura de gestdo do Parque do Barrocal com a sociedade através de parcerias, articulacdes
institucionais e redes colaborativas e de partilha de experiéncias constitui uma oportunidade de
desenvolvimento que importa explorar. O objetivo é o acesso integrado e a disseminacdo das melhoras
praticas de gestao e a partilha de responsabilidades.

Assim, neste ponto identifica-se um universo de entidades que, devido a sua importancia local e regional,
juntamente com o seu perfil de competéncias e forma de atuacdo, se podem constituir como parceiros
estratégicos no desenvolvimento e dinamizagao do Parque do Barrocal. A forma de contribuir para essa
dinamizacao é também brevemente identificada.

Considerando que o Parque terd uma gestdo nomeada a partir das estruturas do municipio de Castelo
Branco, as parcerias e articula¢des institucionais a celebrar assentam principalmente no ecossistema
associativo e institucional local e regional, procurando que se estabelecam sinergias e dindmicas de
desenvolvimento sustentado que beneficiem as partes envolvidas.

Por outro lado, a consolida¢do destas colaboragdes deve sustentar-se num quadro de plena consciéncia
relativamente as caracteristicas estruturantes do Parque e aos seus principios de gestdo fundamentais.
Desta forma, garante-se a harmonizacdo dos objetivos das parcerias as missées que cada entidade
desempenha, bem como a orientacdo de esforcos exijam para atingir metas consensualizadas e
partilhadas.

As parcerias e articulacdes a estabelecer podem enquadrar-se em diferentes tipos, uma vez que podem
situar-se ao nivel da dinamizacdo do Parque, ao nivel da diferenciacdo da sua oferta ou ainda na
diversificacdo dos seus usos possiveis.

O tipo de colaboracdo a estabelecer depende da tipologia da entidade parceira e também das suas
caracteristicas. Na tabela abaixo estdo identificadas algumas possibilidades de parcerias e articulagbes
institucionais a celebrar que constituem um ponto de partida para o estabelecimento de novos pontos de
contacto do Parque com a sociedade. Ndo se deve considerar o universo em causa como restritivo, antes
como exemplos de referéncia para a consolidacdo de uma politica de parcerias e articulacdes prévias e
exploratérias.

Os termos e condi¢Bes dessa politica devem ser dinamicos, marcados por uma constante atualizacao dos
seus objetivos. S6 desta forma se podera beneficiar das dindmicas locais, regionais e nacionais que se vao
gerando ao longo do tempo, garantindo que o Parque do Barrocal se mantém como um equipamento
diferenciado, capaz de acompanhar as tendéncias contemporaneas, sendo igualmente parte ativa e
relevante nas tendéncias ambientais, culturais e de lazer da cidade e da regido.

Por este motivo, a capacidade de auscultacdo e de detecdo precoce dos temas que marcam a atualidade
e a agenda nos varios dominios relevantes para o Parque tem um papel fundamental na sua diferenciagao,
dinamizacao e diversificacdo.

Este entendimento enquadra o Parque ndo apenas como uma area de absorcdo de dindmicas, mas

também como um meio gerador de mudancas e comportamentos civicos, populares e culturais, em que

CEDRU
33 de 50



MODELO DE GESTAO DO PARQUE DO BARROCAL

as associacOes e entidades da regido se poderdo envolver, sendo parte contributiva e também beneficiaria

dessa dinamica, contribuindo para um circulo virtuoso para a cidade e para a regido.

Quadro 10. Caracterizacao das parcerias e articulagdes institucionais possiveis de celebrar

Tipo de parceria

Descricao

Tipologia de :
Entidade AL AR
Administracao Com.u.mdade .
- Intermunicipal da Beira
Publica !
Baixa
Instituto Politécnico de
Castelo Branco (IPCB)
Educativa e

Investigacao

Universidade do Minho
(Departamento de
Ciéncias da Terra)

Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa
(Departamento de
Geologia)

Agrupamentos de

Educativa
Escolas

Geopark Naturtejo

Centro de Interpretacdo
Ambiental de Castelo
Branco

Cultural

Museu do Canteiro

(Alcains) e Museu

Francisco Tavares
Proenca Junior

Unidades museologicas
regionais
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Dinamizacao

Dinamizacao

Diferenciacdo

Dinamizacao

Dinamizacao

Dinamizacao

Diferenciagao,
Dinamizacao e
Diversificacao

Dinamizacado e
Diversificacdo

Dinamizacao e
Diversificacdo

Dinamizacao

Apoio na definicdo e promogdo de um
programa de eventos.

Envolvimento da comunidade académica no
desenvolvimento de uma agenda, acdes e
projetos de educagdo ambiental destinados a
populacdo em geral e a criancas e jovens.

Utilizacdo do Parque do Barrocal enquanto
laboratério real e meio de experimentacdo
para projetos cientificos ou de investigacdo e
monitorizacdo em dareas relevantes (turismo,
geologia, artes aplicadas, gestdo de espagos
florestais) para alunos do IPCB.

Investigacdo cientifica e coordenagdo de
eventos cientificos.

Investigacdo cientifica e coordenagdo de
eventos cientificos.

Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo e
protecdo ambiental e patrimonial e agenda de
educacdo ambiental.

Desenvolvimento de a¢des tematicas tendo em
vista o patriménio geoldgico. Desenvolvimento
de programas geoturisticos. Divulgacdo e
promocdo de nicho. Projectos internacionais
de valorizagdo no ambito do Programa
Internacional de Geociéncias e Geoparques da
UNESCO/Rede Global de Geoparques. Eventos
relacionados com o patriménio natural e
cultural. Apoio a investigacdo cientifica.

Dinamizacdo de a¢des de sensibilizacdo ao ar
livre e em meio real, em ligagdo com outros
projetos desenvolvidos na regido.

Realizacdo de agdes tematicas com base nas
caracteristicas geologicas do Parque e no papel
identitario e cultural do granito enquanto
recurso e sua utilizagdo na regido.

Enquadrar o Parque do Barrocal enquanto
espaco privilegiado de visitacdo e como espago
de referéncia na divulgagdo cultural de outros
equipamentos.
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Tipologia de

Entidade [ EL Tipo de parceria Descricao

AcOes e projetos de conservagao e de educacdo

Diferenciagdo, ambiental. Libertacdo de espécies selvagens
QUERCUS - CERAS Dinamizacdo e recuperadas no CERAS na éarea do parque
Diversificacdo enquanto forma de sensibilizacdo ambiental da

populacao.

ProGEO - Portugal
(Associacao Europeia
para a Conservacdo do
Patriménio Geologico)

Projetos de conservacdo e valorizagdo do

Dinamizagao A 2n
s Patriménio Geoldgico.

TAGIS - Centro de
Ambiental Conservacao das Dinamizacdo
Borboletas de Portugal

Acoes e projetos relacionados com observacao
de borboletas.

Associacdo de Estudos Acoes de Educacdo Ambiental:

do Alto Tejo Dinamizacao

Acompanhamento arqueoldgico.

Reserva da Biosfera Tejo
Internacional | Tajo Dinamizacao
Internacional

AcOes e projetos de valorizagao da
biodiversidade.

Acbes e projetos de valorizacdo da

Wildlife Portugal Dinamizacao biodiversidade.

Realizacdo de caminhadas tematicas, acoes de
promocao da atividade fisica e envelhecimento

Diferenciac&o, ativo.

Associacdes - ) 2
§ Varias Dinamizacao e

Realizacdo de pequenos eventos (concertos,

locais Di ificacs
ARG encontros, teatros, ateliers) enquadrados no
ambito do Parque e dentro das capacidades
das suas infraestruturas.
Entidade Regional - )
) & ) N Integracdo em produtos de Turismo de
Turismo Centro de Dinamizacao ~ - = s
Natureza. Promocao e divulgacao turisticas.
Portugal
Diferenciagao, Desenvolvimento de projetos de Turismo
Turismo Accessible Portugal Dinamizacdo e Acessivel. Promocgdo do Parque do Barrocal
Diversificacdo como produto turistico acessivel.

Diferenciagao,
BIODIVERSITY4ALL Dinamizacado e
Diversificacao

Acoes e projetos de turismo acessivel para a
biodiversidade.

Fonte: Equipa Técnica

Considerando a tipologia do Parque do Barrocal e a proximidade ao territério do Geopark Naturtejo, no
qual o Municipio de Castelo Branco tem sido parte dinamizadora, sera pertinente enquadrar o Parque do
Barrocal neste contexto, por um lado, como uma porta de acesso privilegiada ao Geopark Naturtejo, por
outro, explorando as possibilidades realizacdo de projetos de investigacdo, divulgacdo e aprendizagem
junto da Rede Europeia de Geoparques, da qual fazem atualmente parte 75 geoparques de 26 paises.

Por outro lado, também a Rede Global de Geoparques, que em abril de 2018 reunia 140 geoparques de
38 paises constitui uma oportunidade para divulga¢do do Parque do Barrocal nas redes internacionais do
sector.
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A participagdo em eventos e encontros destas redes, para além de dar visibilidade ao Parque, permitira
aumentar o conhecimento e capacidade de atua¢do da estrutura de gestdo.

Ainda no contexto dos geoparques, o Barrocal podera estabelecer parcerias com situacdes inseridas em
contexto urbano, com as quais a sua realidade territorial encontra grandes semelhancas. Sao os casos do
English Riviera UNESCO Global Geopark* ou do Hong Kong UNESCO Global Geopark?.

Por outro lado, podera também ser estabelecida uma parceria com o Monumento Natural de Los
Barruecos®, localizado em Malpartida de Caceres, pelas semelhangas geomorfoldgicas, pela proximidade
fortemente valorizada num quadro transfronteirico e pela existéncia simultdanea de uma estratégia
conservacionista e de uma programacao cultural (Museo Vostell)

4 http://www.englishrivierageopark.org.uk/
5 https://www.geopark.gov.hk/en_index.htm

6 http://extremambiente. juntaex.es/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemid=92
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07. Mecanismos de participacao da comunidade
local

Ainda antes da sua concecdo e desenvolvimento enquanto parque, o territério correspondente ao
Barrocal era j& um espaco gerador de procuras por parte de alguma populacdo albicastrense, tendo
também um papel identitario e historico relevante para a generalidade da comunidade local.

A sua organizacdo enquanto espaco claramente definido e vocacionado para a visitacdo e o lazer
representa uma responsabilizacdo acrescida para a sua estrutura de gestdo, j& que os anseios e
expectativas da sociedade sdo ampliados e projetados para um nivel de maior exigéncia aos quais tera de
ser dada uma resposta.

Para garantir o envolvimento da comunidade local, devem ser salvaguardados mecanismos de
participagao civica nos principais processos de tomada de decisdo. Para além de serem instituidos canais
de participacdo formal e informal, nomeadamente através de correio eletrénico ou de formularios
proprios a disponibilizar nos servicos e na Camara Municipal. Devem ainda ser calendarizados os
momentos em que seja possivel a comunidade local participar e envolver-se na gestao e funcionamento
do Parque.

Este envolvimento pode ocorrer através da participacdo em reunides ou sessdes publicas promovidas
pela estrutura de gestdo. Além destas, as reuniBes ordinarias previstas pelo regimento devem
salvaguardar a existéncia de um ponto na ordem de trabalhos que permita o envolvimento dos cidadaos
através de questdes e comentarios a estrutura de gestdo. De igual forma, eventuais reuniGes que
decorram sem abertura ou possibilidade de participagao dos cidadaos, devem ser objeto de realizacdo de

ata, divulgada e publicada em sitio online a definir.

Estes mecanismos de participacdo sao fundamentais para garantir o envolvimento e o engajamento dos
cidaddos com a estrutura de gestao do Parque, contribuindo de forma ativa para que os utilizadores do
Parque se sintam como parte relevante nos processos de gestdo e de tomada de decisdo. Este
envolvimento pode resultar numa crescente partilha de responsabilidades na gestdo da coisa publica,
facilitando o processo de tomada de decisdo e a aplicacdo das medidas necessarias.

Finalmente, deve ainda ser estimulada a organiza¢do da participa¢do cidada sob a forma associativa,
nomeadamente através da constituicdo de uma associacdo de utilizadores e amigos do Parque, que se
constituiria como parte privilegiada na auscultacdo e envolvimento e na representagdo dos interesses dos
utilizadores.

Neste contexto, responsaveis pela gestdo do Parque devem adotar uma postura de abertura e
sensibilidade para com as expectativas dos cidaddos. As tendéncias de participacdo publica que
estimulam o envolvimento dos cidaddos sao um sinal de progresso e desenvolvimento social, aspeto para
o qual o Parque do Barrocal pode contribuir de forma decisiva.

Esta responsabilizacdo ganha ainda mais relevancia pela visibilizagdo atual de temas representados no
Parque, nomeadamente a prote¢do e salvaguarda ambiental, a promocdo de habitos de vida mais ativos
e saudaveis e a valorizacdo dos ativos patrimoniais locais e regionais.
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08. Programa de acao de gestao do Parque

Considerando o quadro estratégico do parque e o modelo de gestdo definido, apresenta-se aqui uma
proposta de Programa de A¢do orientador da atuagdo da estrutura de gestdo nos primeiros 5 anos.

O Programa de Agdo de gestdo do Parque do Barrocal para o periodo 2020-2025 foi definido em seis linhas
estratégicas orientadas para a prossecucdo dos objetivos estratégicos do Parque e para a sua
consolidagdo como uma ancora do desenvolvimento ambiental, cientifico, cultural e de lazer da cidade de
Castelo Branco e da regido.

O programa contempla tipologias de acbes a desenvolver que deverdo ser prosseguidas ndo sé
individualmente pela Cdmara Municipal de Castelo Branco, mas também em parceria com outros atores
estratégicos.

Linha estratégica 1: Conservac¢ao da natureza e da geo-biodiversidade

tivos estratégicos

e Assegurar a conservacao geo-ecolégica do Barrocal.

e Afirmar o Parque do Barrocal como um laboratério de conservacado geo-ecoldgica nos dominios da investigacao cientifica.

Tipologia de a¢8es a desenvolver Parceiros a envolver

e  Promover investigacdo e monitorizacdo da drea do Parque. e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(Departamento de Geologia)

e Organizar eventos de divulgacdo cientifica associados aos
valores do Parque. e  Geopark Naturtejo

o Efetuar a libertacdo de espécies selvagens recuperadas no e Instituto Politécnico de Castelo Branco

CERAS na area do Parque enquanto forma de sensibilizacdo
ambiental da populacdo. ° ICNF
e ProGEO - Portugal (Associacdo Europeia para a

e Combate as espécies exdticas invasoras e medidas de 5 o L
Conservagdo do Patriménio Geoldgico)

renaturalizacdo dos espacos intervencionados, antigas
pedreiras, entulheiras e charcas. e QUERCUS - CERAS

* Apoiar a realizacdo de acGes e projetos relacionados com o  TAGIS - Centro de Conservacio das Borboletas de Portugal
observacdo de borboletas.
e Universidade do Minho (Departamento de Ciéncias da
e Promover agdes de cooperagdo com  projetos Terra)

internacionais de valorizacdo territorial no ambito do

Programa Internacional de Geociéncias e Geoparques da  ° Wildlife Portugal
UNESCO/Rede Global de Geoparques, da Reserva da

Biosfera Transfronteirica e do Parque Natural do Tejo

Internacional.

e Estabelecer parcerias com outras experiéncias nacionais e
internacionais semelhantes.
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Linha estratégica 2: Promocado do recreio e lazer

Vos estratégicos

Possibilitar o usufruto do Barrocal como espaco de recreio e lazer, acessivel a toda a populagdo para a pratica de atividades
ldicas e desportivas compativeis com a conservagéo dos valores ambientais.

Consolidar o Parque do Barrocal como um espaco verde de recreio e lazer urbano estruturante na cidade e complementar aos

outros espacos verdes da cidade.

Promover o Parque do Barrocal como um equipamento de proximidade dos Bairros da Carapalha e Valongo apropriado pela

populagdo.

Tipologia de a¢des a desenvolver Parceiros a envolver

Dinamizar um programa regular de atividades de bem-
estar com associagdes desportivas locais e regionais,
nomeadamente yoga, meditacdo, tai chi, chi kung e
ginastica.

Promover a realizagdo de caminhadas teméticas.

Desenvolver atividades de promocao do envelhecimento
ativo com associagdes locais e regionais, Centros de Dia e
instituicdes que operem com idosos.

Criar condicOes para a realizagdo de jogos sociais tematicos,
suportados em APPs méveis.

Linha estratégica 3: Dinamizagao cultural

Objetivos estra

Tipologia de a¢des a desenvolver Parceiros a envolver

Agrupamentos de escolas

Amato Lusitano - Associagdo de Desenvolvimento
AssociacOes locais (sociais, culturais e desportivas)
Entidades do terceiro sector.

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Junta de Freguesia de Castelo Branco

Santa Casa da Misericérdia de Castelo Branco

Diversificar a oferta de equipamentos culturais da cidade tirando partido do valor cénico distinto do Parque do Barrocal.

Dinamizar o Barrocal como equipamento cultural vocacionado para eventos ao ar livre de artes performativas.

Valorizar o papel do Barrocal na histéria da cidade e no imaginario coletivo local.

Organizar visitas tematicas sobre a histéria da cidade que
integrem o Parque do Barrocal no circuito de visitacao.

Dinamizar um programa regular de eventos artisticos
(concertos, encontros, teatros, ateliers) enquadrados no
ambito do Parque e dentro das capacidades das suas
infraestruturas.

Promover investigacdo arqueoldgica na area do Parque a
partir da realizacdo de sondagens e campanhas.
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Associagdo de Estudos do Alto Tejo
Agrupamentos de escolas

Associagbes locais

Conservatorio Regional de Castelo Branco
Entidade Regional Turismo Centro de Portugal
Instituto Politécnico de Castelo Branco

Museu do Canteiro (Alcains) e Museu Francisco Tavares
Proenca Junior
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Linha estratégica 4: Dinamizacao da educa¢dao ambiental

Objetivos estratégicos

e Dinamizar o Barrocal como espaco privilegiado de educacdo ambiental.

e Projetar o Barrocal como um laboratério vivo de divulgacdo dos valores da geo-biodiversidade da regi&o.

Tipologia de a¢des a desenvolver Parceiros a envolver

e Dinamizar um programa regular de eventos de educagdo e  Agrupamentos de Escolas
ambiental destinados a diferentes grupos (populagdo em
geral, criangas e jovens), sobre as tematicas da geologia, da
botanica, ecologia, ciéncias ambientais, da arqueologiaeda o  Associacdes locais
histéria e da astronomia.

e Associacdo de Estudos do Alto Tejo

e Centro de Interpretacdo Ambiental de Castelo Branco
e Desenvolver um evento cientifico bandeira, de verao,

dirigido aos jovens sobre as tematicas da geologia, botanica  *  Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
e astronomia. (Departamento de Geologia)

e  Geopark Naturtejo
e Instituto Politécnico de Castelo Branco

e ProGEO - Portugal (Associacdo Europeia para a
Conservagdo do Patriménio Geoldgico)

e QUERCUS - CERAS
e TAGIS - Centro de Conservacado das Borboletas de Portugal

e Universidade do Minho (Departamento de Ciéncias da
Terra)

o Wildlife Portugal

Linha estratégica 5: Promocao e dinamizacao turistica

Objetivos estratégicos

e Transformar o Barrocal numa ancora turistica da Cidade de Castelo Branco.

e Transformar Castelo Branco na porta de acesso do Geopark Naturtejo e de descoberta dos atrativos turisticos regionais
associados ao Turismo Cultural e ao Turismo de Natureza.

Tipologia de agdes a desenvolver Parceiros a envolver

e Desenvolver a¢des de promocao e divulgacdo turistica do e  Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
Parque do Barrocal (campanhas de marketing, artigos em
revistas nacionais e internacionais, visitas organizadas
destinadas a revistas, influencers, etc) o Geopark Naturtejo

e Entidade Regional Turismo Centro de Portugal

e Promover a candidatura do Parque do Barrocal a prémios o Turismo de Portugal
internacionais de gestdo de sitios, arquitetura, conservagao
da natureza,...
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Linha estratégica 5: Promocao e dinamizacao turistica

Integrar o Parque do Barrocal em produtos de turismo de
natureza, turismo cultural e turismo em espaco rural.

Definicdo de guias de visitagdo do Parque do Barrocal
integradas em circuitos locais e regionais.

Estabelecer protocolos de cooperagdo com hoteleiros e
empresas de animacao turistica.

Linha estratégica 6: Gestao, manutencao e funcionamento

Objetivos estratégicos

Assegurar o bom estado de conservacdo do Parque do Barrocal e o seu funcionamento e visitagdo em condicdes de conforto e

seguranca.

Monitorizar a visitacdo, satisfacdo, notoriedade e impacte do Parque do Barrocal.

Planear e gerir operacionalmente o Parque e o seu alargamento.

Tipologia de a¢des a desenvolver

Realizacao de acbes de limpeza e manutencdo do Parque e
das suas estruturas de acesso, rececdo e interpretacdo.

Contragdo de um sistema de portaria e vigilancia do Parque
e verificacdo do seu cumprimento.

Desenvolver as agdes com vista a concessdo da cafetaria e
verificagdo do cumprimento dos critérios definidos.

Desenvolver as agdes de contratagdo de servigos
especificos de gestdo florestal e verificacgdo do seu
cumprimento.

Definir os planos de prevencdo e combate a incéndios e a
realizacdo de simulacros.

Preparar plano de emergéncia em caso de acidente ou
problemas de satide/reaces alérgica.

Preparar plano de contingéncia para a gestdo de
epidemias/pandemias.

Realizacdo de agdes de monitorizagdo da visitagdo e
realizacdo de inquéritos regulares de caracterizacdo de
visitantes e avaliagdo de satisfagdo.

Realizagdo de agBes de monitorizacdo da notoriedade e
reconhecimento do Parque.

Realizacdo de a¢des de monitorizacdo do site, das redes
sociais, incluindo resposta a perguntas e comentarios.

Desenvolver planos operacionais para os objetivos
estratégicos do Parque.

Preparar processos técnico-financeiros da expansdo do
Parque e alargamento das estruturas visitagao.
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Parceiros a envolver

Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco
Instituto Politécnico de Castelo Branco

Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Castelo
Branco

Servicos Municipais de Prote¢ao Civil
ACES Beira Interior Sul
Hospital de Castelo Branco

ULS Castelo Branco, EPE



MODELO DE GESTAO DO PARQUE DO BARROCAL

Linha estratégica 6: Gestao, manutencao e funcionamento

e Acdes de dinamizagdo do Conselho Estratégico de
Acompanhamento e do Conselho Cientifico.
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09. Sistema de monitorizacao e avaliagao

As tarefas de gestdo do Parque de Barrocal sdo um processo exigente, as quais deve estar associada uma
forte componente participativa, sendo expectavel que, a prazo, se verifique um crescente envolvimento
no numero de atores, parceiros e colaboradores na missdo da estrutura de gestao.

Por este motivo, é pertinente definir e consagrar um conjunto de a¢8es de monitorizacdo e avaliacdo que,
para além de se constituirem como uma referéncia de gestdo, representam também uma forma de
monitorizacdo e avaliagao.

Para tal, deve ser consolidado um conjunto de indicadores de monitorizagao, assim como um horizonte
temporal para o seu alcance, distribuidos pelos varios temas relevantes, nomeadamente, o modelo de
governagao e governancga, as parcerias e articula¢des institucionais, os mecanismos de participa¢do da
comunidade local e as varias linhas estratégicas de gestdo do Parque, permitindo retratar de uma forma
holistica todas as atividades e a¢8es desenvolvidas.

Estes objetivos e indicadores devem ser atualizados semestralmente, sendo que, para a avaliacdo dos
mesmos, deve ser realizado um exercicio de avaliagdo anual, que deve ser disseminado sob a forma de
relatério a apresentar em sessdo aberta ao publico e a publicar no sitio online do Parque do Barrocal e da
CM de Castelo Branco.

Como ja referido, o processo de avaliacdo deve abordar a generalidade dos temas fundamentais
relevantes, identificando os aspetos que carecem de melhoria e aprofundamento, devendo ser encarado
como uma oportunidade de melhorar processos internos e procedimentos de gestao.

Na tabela abaixo, identifica-se, a titulo exemplificativo, um conjunto de indicadores relativos aos varios
temas que os processos de avaliagdo e acompanhamento podem observar, e que constituem um ponto
de partida para a definicdo efetiva de indicadores de referéncia.

Para além de uma andlise baseada na definicdo, recolha e monitorizacdo da evolu¢do de indicadores, os
processos avaliativos devem ser suficientemente flexiveis para abranger novas tematicas que sejam
consideradas pertinentes.

O derradeiro objetivo da avaliacdo é o de identificar aspetos passiveis de melhoria, otimizar os processos
associados ao funcionamento do Parque, atenuar os efeitos das dinamicas que o afetam negativamente,
reforcar o posicionamento do Parque enquanto equipamento de referéncia cultural e de lazer para a
cidade e para regido e promover as suas capacidades de desenvolvimento social e valorizacdo territorial.

Quadro 11. Exemplos de indicadores de monitorizagado e avaliagdo

Tema Indicador HIONZONEE Meta Situagdo
Temporal Atual
Preenchimento d? quadro de recursos da 2021 100% )
Modelo de estrutura de gestao
Governacdo e Gestdo
do Parque isténci
q Existéncia da estrutura de acompanhamento 2022 Sim )

estratégico
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Tema

Parcerias e
Articulagdes
Institucionais

Participacao da
Comunidade Local

Linha Estratégica
Conservacao da
natureza e da geo-
biodiversidade

Linha Estratégica
Promocdo do recreio
e lazer

Linha Estratégica

Dinamizacao Cultural

Linha Estratégica
Dinamizacao da
Educagdo Ambiental

Linhas Estratégicas
Dinamizacdo Turistica

Monitorizagao e
Avaliacao

Fonte: Equipa Técnica

Indicador

Entidades estratégicas identificadas com potencial
para estabelecimento de parcerias ou articulacbes
institucionais

Entidades estratégicas identificadas com as quais
foram estabelecidas parcerias ou articulagdes
institucionais

Sessdes publicas realizadas, por ano

Atas disponiveis ao publico em sitio online

Constituicdo formal da plataforma de amigos e
utilizadores do Parque do Barrocal

AcGes de divulgacao de conservacao da natureza
realizadas, por ano

AcGes de divulgacao e visitas guiadas ao

patriménio geolégico realizadas, por ano

Visitantes recebidos, por ano

Eventos culturais acolhidos, por ano

AcOes de educacdo ambiental dedicadas as escolas
realizadas, por ano

AcBes de educacdo ambiental dedicadas a
populacdo em geral realizadas, por ano

Rececdo de excursdes organizadas para visita ao
Parque, por ano

Visitantes com residéncia fora do concelho
recebidos, por ano

Realizacdo da avaliacdo bianual

Recolha e andlise de indicadores de monitorizagdo
para todos os temas em avaliagdo

MODELO DE GESTAO DO PARQUE DO BARROCAL

Horizonte

Temporal

2022

2023

2021

2021

2022

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2022

2023

Meta

75%

100%

Sim

25.000

12

24

12

35

5.000

Sim

Sim

Situacao

Atual
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10. Sintese de recomendacdes de gestao de curto

prazo

Coordenacao
executiva

Servigos
operacionais

Acompanhamento
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Atribuir @ Unidade de Planeamento, Promocdo e
Desenvolvimento Econémico a missdo de estrutura executiva
proviséria do Parque responsavel pela sua instalacao.

Atribuir ao Coordenador da Unidade (Dirigente de 3° grau) as
fun¢Bes de Diretor Executivo interino do Parque do Barrocal.

Afetar 2 técnicos da Unidade para o apoio na gestdo e
manutencdo do Parque e programacao cultural e educativa .

Definir com a Divisdo de Educagdo, Cultura, Desporto e A¢do
Social o programa de dinamizacdo cultural e de educagao
ambiental do Parque.

Definir com a Divisdo de Manutencdo Espacos Verdes e
Qualidade de Vida dardo o programa de necessidades de
limpeza e manutenc¢do do Parque do Barrocal.

Criar uma Unidade organica que funcione exclusivamente
como estrutura executiva do Parque, em que o seu
coordenador (Dirigente de 3° grau) tenha as funcdes de
Diretor Executivo do Parque do Barrocal e seja composta por
2 técnicos de apoio para gestdo e manutencdo e
programacao cultural e educativa e 2 técnicos
administrativos.

Afetar 1/2 assistentes operacionais ao funcionamento da
cafetaria.

Afetar 2/3 assistentes operacionais as func¢des de Portaria e
vigilancia (24h).

Concessao da cafetaria

Aquisicdo de servicos de portaria e vigilancia (24h)

Aquisicdo de servicos de gestdo silvicola

Criagdo de um Conselho Cientifico composto por
especialistas locais e nacionais de referéncia nos dominios

da ecologia, geologia, geografia, paisagismo e histéria local
que apoiam no desenvolvimento do projeto.

Criagdo de um Conselho Estratégico de Acompanhamento
composto por entidades locais com relevancia na
dinamizagao funcional do Parque.

Abertura do Parque

Abertura do Parque

Abertura do Parque

Abertura do Parque

Abertura do Parque

Ano 2021

Abertura do Parque

Abertura do Parque

2° semestre de 2020
2° semestre de 2020

1° semestre de 2021

2° semestre de 2020

2° semestre de 2020
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Anexo

Modelos alternativos de gestdo do Pa

Gestdo indireta da autarquia, com
envolvimento informal de entidades
Promogdo e Desenvolvimento parceiras

Critérios Gestdo por uma associagao sem

fins lucrativos

Unidade de Planeamento,
Divisdo de Manutencdo de Espagos

Verdes e Qualidade de Vida
Econdémico

Menor evidéncia da lideranca da
Camara

Fraca evidéncia da lideranca da
Camara

Lideranca Institucional

Nao existe experiéncia ou
recursos capacitados e esta
fora da missdo da estrutura

Capacidade Executiva - Podera ser criada mas néo existe
Conservacao da Natureza experiéncia ou recursos capacitados

N&o existe experiéncia e esta fora
da missdo da ALBIGEC.

Nao existe experiéncia ou
recursos capacitados e esta
fora da missdo da estrutura

Parcialmente abrangido pela
missdo da ALBIGEC, ma sem
recursos especificos

Capacidade Executiva -
Dinamizacdo de Lazer

. . N&o existe experiéncia ou recursos Podera ser criada mas ndo Parcialmente abrangido pela
Capacidade Executiva - . , . . . L
- . capacitados e esta fora da missdo da  existe experiéncia ou recursos missdo da ALBIGEC, ma sem
Educagdo Ambiental ) .
estrutura capacitados recursos especificos
; ) Nd&o existe experiéncia ou recursos Podera ser criada mas ndo
Capacidade Executiva - . . o . .
. . capacitados e esta fora da missdo da  existe experiéncia ou recursos
Dinamizacao Cultural .
estrutura capacitados

N&o existe experiéncia ou recursos
capacitados e esta fora da missao da
estrutura

Parcialmente abrangido pela
missao da ALBIGEC, ma sem
recursos especificos

Capacidade Executiva -
Dinamizagao Turistica

Experiéncia limitada em processos

Planeamento -
de planeamento e programacao
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Modelos alternativos de gestdo do Parque do Barrocal

reta da autarqu nvolvimento informal de entidades parceiras

Critérios : Gestdo indireta da autarquia, com > -
Unidade de Planeamento, : : . Gestdo por uma associagao sem
envolvimento informal de entidades P : . §
: fins lucrativos
parceiras

Divisdo de Manutengédo de Espagos = . . o
o T N Promoc&o e Desenvolvimento Nova unidade organica
Econémico

Necessidade de contratar
- Necessidade de mobilizar recursos recursos, maiores custos com
Sustentabilidade ) . .
internos ou externos funcionamento e complexidade

de funcionamento.
Necessidade de constituir

Experiéncia limitada em processos Experiéncia em processos uma equipa especifica com Experiéncia em processos
Envolvimento e P articinados e Iiderar? 2de participados e lideranca de experiéncia em processo participados e lideranca de
Participacio parcperias FI)VIenor identificigéo das parcerias. Menor identificacdo  participativos e trabalho em  parcerias. Menor identificacdo das
entidades. arCeiras com o Processo das entidades parceiras com o parceria. Menor entidades parceiras com o
P P ' processo. identificacdo das entidades processo.

parceiras com O processo.

Legenda
[viitovantajesoM M vantmjoso Pouco vantajoso

Nada vantajoso
Fonte: Equipa Técnica
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